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1ZVIESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
DRUSTVA BRODOTROGIR D.D. TROGIR ZA 2000.

Na temelju odredbi Clanaka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03
- procCiSceni tekst i 177/04), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaceni
financijski izvjeStaji i poslovanje druStva Brodotrogir d.d. Trogir (dalje u tekstu: Drustvo) za
2009.

Revizija je obavljena u razdoblju od 24. studenoga 2010. do 6. travnja 2011.

Postupci revizie su provedeni u skladu s INTOSAI revizijskim standardima
(Narodne novine 93/94) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.



PODACI O DRUSTVU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Drustvo je mati¢no drustvo Grupe Brodotrogir, Trogir koja u svom sastavu ima dva
povezana druStva Hrvatska brodogradnja Trogir d.o.o. (dalje u tekstu: Hrvatska
brodogradnja Trogir) i Servisni centar Trogir d.o.o. (dalje u tekstu: Servisni centar Trogir)
DruStva u Grupi Brodotrogir su povezana druStva u smislu vlasni¢kih odnosa, pri c¢emu je
Drustvo imatelj 100,0% udjela u povezanim drusStvima. DruStvo obavlja poslove
brodogradnje i proizvodnje metalnih konstrukcija, izgradnje i remonta brodova, te
servisiranja, odrzavanja i popravaka plovila. Poslovne aktivnhosti povezanih druStava su
minimalne i nemaju zaposlenih, tako da su osnovne djelatnosti Grupe Brodotrogir, Trogir,
djelatnosti maticnog DruStva.

Temeljni kapital DruStva iznosi 123.581.500,00 kn i podijeljen je na 1 235 815
redovnih dionica, pojedinaCne nominalne vrijednosti 100,00 kn. Vecinski je vlasnik
Republika Hrvatska s 1 177 014 dionica ili 95,2%, domace fizicke osobe raspolazu s
53 855 ili 4,4%, trgovacka drustva s 2 051 ili 0,2%, a kod Hrvatskog fonda za privatizaciju
je rezervirano 2 895 dionica ili 0,2%.

Temeljni akt je Statut kojeg je donijela SkupsStina u veljaéi 2006. Osnovne
ustrojbene jedinice DruStva su: ured direktora i tri sektora (sektor brodogradiliSta,
brodoremonta i zajedni¢ke sluzbe). Tijela DruStva su: Uprava, Nadzorni odbor i SkupsStina.
Clanovi Skupstine su dioni¢ari Drustva. Nadzorni odbor ima pet &lanova, a Uprava jednog
Clana, direktora. Direktor zastupa DrusStvo pojedinaéno i samostalno, a imenuje ga
Nadzorni odbor na vrijeme od Cetiri godine. Direktor DruStva od 22. listopada 2008. je dipl.
ing. Mateo Tramontana.

Drustvo je koncem 2009. imalo 1 134 zaposlenika.

U 2006. Vlada Republike Hrvatske (dalje u tekstu: Vlada) je, u skladu s obvezama
iz pretpristupnog programa i pregovora za Clanstvo u Europskoj uniji, pokrenula proces
sanacije i restrukturiranja brodogradnje. Radi toga su brodogradiliSta, pa i Drustvo trebali
izraditi programe restrukturiranja ¢ime bi se osigurala dugoro¢na odrzivost poslovanja.
Otvoren je proces restrukturiranja, a brodogradiliSta su dobila status poduzetnika s
poteSkocama. U skladu s naputcima Povjerenstva za restrukturiranje hrvatske
brodogradnje, Drustvo je u 2006. izradilo svoj individualni program razvitka u kojem je u
suradnji s domacdim i stranim konzultantima izradilo program investicija u organizaciju
poslovanja i tehnologiju, te diversifikaciju poslovanja. Program je predan Ministarstvu
gospodarstva, rada i poduzetniStva u veljaci 2007., te je proslijeden Agenciji za zastitu
trziSnog natjecanja i ekonomskoj komisiji na ocjenu. Program je vracen na doradu uz
obrazloZenje da nisu uzete u obzir zahtijevane kompenzacijske mjere i vlastiti doprinos za
financijsku sanaciju.

U velja¢i 2008. Vlada je donijela Odluku o namjeri i naCelima privatizacije Sest
brodogradiliSta u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu, medu kojima je i Drustvo. Na temelju
ove odluke Agencija za zasStitu trziSnog natjecanja je u srpnju 2008. donijela zakljuak
kojim prekida postupak odobravanja drzavne potpore za restrukturiranje DruStva, bududi
da privatizacija prethodi restrukturiranju. Po okon€anju procesa privatizacije, Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetniStva i Hrvatski fond za privatizaciju su zaduzeni da o tome
obavijeste Agenciju za zastitu trziSnog natjecanja i priloze programe restrukturiranja.
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Na temelju Odluke Vlade od 11. srpnja 2009. otvoren je prvi krug privatizacije koji
nije uspio jer je na javni poziv za prikupljanje ponuda za kupnju dionica Drustva, pristigla
jedna nepotpuna ponuda koju je Vlada odbacila. Odukom Vlade od 11. sije¢nja 2010.
pokrenut je drugi krug privatizacije koji do vremena obavljanja revizije nije zavrsen.

Financijski izvjeStaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema Zakonu o
rac¢unovodstvu (Narodne novine 109/07), Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima
(Narodne novine 65/96, 39/97, 105/97, 3/99, 25/99, 148/99, 2/00 i 61/06) i Medunarodnim
standardima financijskog izvjeSc¢ivanja (Narodne novine 140/06, 30/08, 130/08, 137/08,
29/09, 136/09, 8/10, 18/10, 27/10, 65/10 i 120/10). Sastavljeni su sljedeéi financijski
izvjeStaji: Bilanca, Racun dobiti i gubitka, IzvjeStaj o novCanom tijeku, lzvjeStaj o
promjenama kapitala, te BiljeSke uz financijske izvjeStaje. Racunovodstvene politike
primjenjivane kod sastavljanja financijskih izvjeStaja za 2009. donesene su 1. sijeCnja
2007.

a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz Ra¢una dobiti i gubitka, ukupni prihodi su ostvareni u iznosu

548.872.956,00 kn, rashodi u iznosu 720.075.335,00 kn, te gubitak u iznosu
171.202.379,00 kn.
U tablici broj 1 daju se podaci o planiranim i ostvarenim prihodima za 2009.
Tablica broj 1
Planirani i ostvareni prihodi za 2009.
u kn
. . Udijel
Rt?dn' Prihodi Planirano Ostvareno Ostva})renje ostvajrenja
roj u% U %
1 2 3 4 5 6
1. Poslovni prihodi 634.185.000,00 | 535.276.166,00 84,4 97,5
1.1. | Prihodi od prodaje 624.185.000,00 | 372.423.908,00 59,7 67,9
1.2. | Drugi poslovni prihodi 10.000.000,00 |  162.852.258,00 1.628,5 29,6
2. Financijski prihodi 1.000.000,00 13.596.790,00 1.359,7 2,5
Ukupno 635.185.000,00 | 548.872.956,00 86,4 100,0

Prihodi su planirani u iznosu 635.185.000,00 kn, a ostvareni su u iznosu
548.872.956,00 kn, Sto je za 86.312.044,00 kn ili 13,6% manje od plana. U odnosu na
prethodnu godinu ostvareni su u manjem iznosu za 62.824.889,00 kn ili 10,3%. Prema
IzvjeS¢u o stanju i poslovanju Drustva za 2009., usporavanje tijeka proizvodnje je rezultat
utjecaja velike gospodarske krize na pomorskom trziStu s obzirom da DruStvo svoj
proizvodni program najve¢im dijelom prodaje inozemnim kupcima. Problemi s
nelikvidnoS¢u, prezaduzZenost DruStva, nestabilan te¢aj dolara, nemogucnost realizacije
kredita za odrzivost poslovanja i uvjeti financiranja doveli su do poremecaja u proizvodnom
procesu, smanjenja fizicke gotovosti brodova, te manjeg ostvarenja prihoda od gradnje
brodova.
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Najznacajniji udjel imaju prihodi od prodaje proizvoda i usluga u iznosu
372.423.908,00 kn ili 67,9% ukupnih prihoda. Slijede drugi poslovni prihodi u iznosu
162.852.258,00 kn ili 29,6%, te financijski prihodi u iznosu 13.596.790,00 kn ili 2,5%.

Znatno iznad plana ostvareni su drugi poslovni prihodi i financijski prihodi. Drugi
poslovni prihodi ostvareni su znatno iznad planiranih iz razloga Sto planom poslovanja nisu
planirani prihodi od ukidanja rezerviranja za planirane gubitke novogradnji koji su ostvareni
u iznosu 139.279.138,00 kn. Razlika ostvarenih i planiranih financijskih prihoda najve¢im
dijelom u iznosu 8.711.016,00 kn se odnosi na pozitivne teCajne razlike koje nisu planirane
poslovnim planom.

Prihodi od prodaje u iznosu 372.423.908,00 kn, odnose se na prihode od prodaje
na inozemnom trziStu u iznosu 349.355.398,00 kn i prihode od prodaje u zemlji u iznosu
23.068.510,00 kn. Prihodi od prodaje na inozemnom trziStu odnose se na prihode
ostvarene prema postotku gotovosti izgradnje Sest brodova, novogradnji 319 — 324 u
iznosu 342.274.331,00 kn, od pruzenih usluga remonta brodova za inozemnog kupca u
iznosu 5.208.970,00 kn i druge prihode od prodaje u iznosu 1.872.097,00 kn.

Prihodi od prodaje brodova u inozemstvu u iznosu 342.274.331,00 kn, nastali su
priznavanjem prihoda prema postotku gotovosti Sest brodova, novogradnji 319 — 324,
odnosno primjenom knjizenja prinoda prema MRS-u 11. Postotak gotovosti izraCunava se
stavljanjem u odnos ostvarenih troSkova (troSkovi priznati u racunu dobiti i gubitka) s
ukupnim planiranim troSkovima priznatim u rekalkulaciji za odredeni radni nalog. Prihodi
na temelju ugovora o izgradnji se priznaju u obracunskom razdoblju u kojem su radovi
obavljeni, a trosSkovi se priznaju kao rashod obrac¢unskog razdoblja u kojem su radovi
obavljeni. U strukturi ostvarenih prihoda od prodaje brodova, prihodi od novogradnje 319
ostvareni su u iznosu 20.336.369,00 kn, novogradnje 320 u iznosu 148.204.527,00 kn,
321 u iznosu 133.512.584,00 kn, 322 u iznosu 37.551.877,00 kn, 323 u iznosu
2.551.775,00 kn i 324 u iznosu 117.199,00 kn. Postotak gotovosti brodova u 2009. za
novogradnju 319 iznosi 8,1%, za 320 iznosi 63,8%, za 321 iznosi 51,7%, za 322 iznosi
14,9%, za 323 iznosi 0,8%, a za novogradnju 324 iznosi 0,1%. Novogradnja 319
isporucena je u ozujku 2009., a 320 u kolovozu 2009.

Prihodi od pruzenih usluga remonta brodova u iznosu 5.208.970,00 kn, odnose se
na usluge remonta i dokovanja deset motornih brodova za inozemnog narucitelja.

Drugi prihodi od prodaje u iznosu 1.872.098,00 kn, odnose se na prihode od prodaje
goriva ostalog u brodu (novogradnji 319 i 320) nakon isporuke inozemnom vlasniku.
Vrijednost goriva prema ispostavljenom racunu za novogradnju 319 iznosila je 189.253,00
USD, a za novogradnju 320 iznosila je 159.667,00 USD.

Prihodi od prodaje u zemlji u iznosu 23.068.510,00 kn, odnose se na usluge
generalnog remonta, dokovanja i popravka 12 brodova za domaceg narucitelja u iznosu
22.983.368,00 kn i usluge izrade proizvodne dokumentacije u iznosu 85.142,00 kn. Prihodi
za usluge remonta i dokovanja brodova za domace kupce ostvareni su na temelju
ispostavljenih ra¢una u skladu sa zaklju¢enim ugovorima s naruciteljima o obavljanju
usluga remonta brodova.
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Drugi poslovni prihodi u iznosu 162.852.258,00 kn, odnose se na prihode s osnove
ukidanja rezerviranja u iznosu 139.279.138,00 kn, prihode od obra¢unanih potpora u
iznosu 16.832.999,00 kn, otpisa obveza u iznosu 2.050.852,00 kn, prodaje viSkova
materijala (staro Zeljezo) i sitnog inventara u iznosu 1.101.759,00 kn, druge prihode (od
prekoracenja limita koriStenja sluzbenih mobitela, naplate parkiraliSta zaposlenicima
DruStva, prodaje stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo i drugo) u iznosu
1.072.252,00 kn, prihode od prodaje otpadaka u iznosu 950.411,00 kn, poslovnog najma u
iznosu 789.225,00 kn, izvanredne prihode (penali) u iznosu 716.054,00 kn, prihode iz
ranijin godina u iznosu 51.368,00 kn, te prihode od naplate dokumentacije za nadmetanje
u iznosu 8.200,00 kn.

Prihodi s osnove ukidanja rezerviranja u iznosu 139.279.138,00 kn, odnose se na
otpusStena (iskoriStena) rezerviranja za ocCekivane gubitke po ugovorima o izgradniji
novogradnji 315 — 324, odnosno za iznose viSe ostvarenih troskova od prihoda prema
postotku gotovosti izgradnje brodova, primjenom knjizenja MRS-a 11. Prihodi od
obraCunanih potpora u iznosu 16.832.999,00 kn, ostvareni su u skladu s odredbama
Zakona o drzavnim potporama kao financijska potpora za izgradnju novih brodova. Prema
Odluci o drzavnim potporama brodogradiliStima za 2009., DruStvu je odobrena drzavna
potpora za dva broda, novogradnje 319 i 320 u ukupnom iznosu 36.219.735,00 kn.
Potpora je evidentirana u prihode na temelju primjene MRS-a 11 prema postotku
gotovosti. Obracunani iznos potpore u 2009. za novogradnju 319 iznosi 6.710.220,00 kn, a
za novogradnju 320 iznosi 10.122.779,00 kn ili ukupno 16.832.999,00 kn.

Financijski prihodi u iznosu 13.596.790,00 kn, odnose se na prihode od kamata od
povezanih druStava (ugovorene kamate po danim pozajmicama i kamate na dugovnu
glavnicu po nepodmirenim racunima) u iznosu 4.679.988,00 kn, kamata na depozite, na
prodane stanove na kredit na kojima je postojalo stanarsko pravo i kamata po videnju na
sredstva na ziro racunima u iznosu 205.786,00 kn, pozitivhe teCajne razlike proizaSle
svodenjem ra¢una s osnove valutne klauzule za inozemne dobavljaCe i kupce, primljene
namjenske i sanacijske kredite, primljene predujmove i nadoknadivu vrijednost po
ugovorima o izgradniji, te druge transakcije s valuthom klauzulom u iznosu 8.711.016,00
kn.

U tablici broj 2 daju se podaci o planiranim i ostvarenim rashodima za 2009.

Tablica broj 2
Planirani i ostvareni rashodi za 2009.

u kn
. : Udjel
Re“".”' Rashodi Planirano Ostvareno Ostvarenje ostvajrenja
broj u % U %
1 2 3 4 5 6
1. Poslovni rashodi 744.760.000,00 597.954.286,00 80,3 83,0
Smanjenje zaliha
1.1. nedovrSene proizvodnije i 0,00 29.348.998,00 - 4,1
gotovih proizvoda
1.2. Materijalni troSkovi 589.166.000,00 431.675.999,00 73,3 60,0
1.3. TroSkovi osoblja 113.003.000,00 102.568.003,00 90,8 14,2
1.4. | Amortizacija 13.730.000,00 10.991.060,00 80,1 15
1.5. Drugi troSkovi 28.861.000,00 18.997.706,00 65,8 2,6
1.6. Vrijednosno uskladivanje 0,00 23.782,00 - -
1.7. Rezerviranja 0,00 2.190.223,00 - 0,3
1.8. Drugi poslovni rashodi 0,00 2.158.515,00 - 0,3
2. Financijski rashodi 138.268.000,00 122.121.049,00 88,3 17,0
Ukupno 883.028.000,00 720.075.335,00 81,5 100,0
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Ukupni rashodi su planirani u iznosu 883.028.000,00 kn, a ostvareni su u iznosu
720.075.335,00 kn, Sto je za 162.952.665,00 kn ili 18,5% manje od plana. U odnosu na
rashode iz 2008., koji su ostvareni u iznosu 986.941.947,00 kn, manji su za
266.866.612,00 kn ili 27,0%. Vrijednosno najznacajniji rashodi su materijalni troSkovi u
iznosu 431.675.999,00 kn s udjelom 60,0%. Slijede financijski rashodi u iznosu
122.121.049,00 kn s udjelom 17,0% i troSkovi osoblja u iznosu 102.568.003,00 kn s
udjelom 14,2%. Svi drugi rashodi iznose 63.710.284,00 kn i imaju udjel 8,8% u ukupno
ostvarenim rashodima.

Materijalni troSkovi su ostvareni u iznosu 431.675.999,00 kn, odnose se na troSkove
sirovina i materijala u iznosu 287.397.051,00 kn i druge vanjske troSkove (troSkove usluga)
u iznosu 144.278.948,00 kn. TroSkovi sirovina i materijala ostvareni u iznosu
287.397.051,00 kn odnose se na utroSene sirovine i materijal u iznosu 269.192.500,00 kn,
energiju u iznosu 12.354.056,00 kn, sitan inventar, auto gume i skele u iznosu
1.466.846,00 kn, materijal za odrzavanje u iznosu 3.427.770,00 kn i troSkove nabave
prodanih sirovina i materijala u iznosu 955.879,00 kn. Drugi vanjski trosSkovi (troSkovi
usluga) ostvareni u iznosu 144.278.948,00 kn odnose se na usluge izrade 121.748.035,00
kn, usluge najma 6.887.860,00 kn, komunalne usluge 5.967.310,00 kn, druge vanjske
usluge 3.057.361,00 kn, usluge odrzavanja i zastite (servisne usluge) 3.086.972,00 kn,
usluge telefona, posSte i prijevoza 1.912.462,00 kn, intelektualne i osobne usluge
1.401.595,00 kn, usluge promidzbe i sponzorstva 202.261,00 kn i usluge registracije
15.092,00 kn. Unutar drugih vanjskih troSkova (troSkovi usluga) ostvareni su troskovi koji
se odnose na usluge kooperanata u iznosu 106.002.006,00 kn Sto €ini 14,7% ukupnih
rashoda.

Financijski rashodi su ostvareni u iznosu 122.121.049,00 kn, odnose se na kamate
po kreditima u iznosu 115.511.300,00 kn i negativne te€ajne razlike u iznosu 6.609.749,00
kn. Kamate po kreditima odnose se na redovne kamate 111.228.170,00 kn i zatezne
kamate 4.283.130,00 kn. Negativne te€ajne razlike odnose se najve¢im dijelom na teCajne
razlike po deviznim raCunima u iznosu 4.508.727,00 kn, pozajmicama danim povezanim
druStvima u iznosu 1.390.335,00 kn i dobavlja¢ima iz inozemstva u iznosu 617.712,00 kn.

TroSkovi osoblja su ostvareni u iznosu 102.568.003,00 kn, odnose se na neto place
i naknade u iznosu 62.495.869,00 kn, troSkove poreza i doprinosa iz plaée 23.773.900,00
kn i doprinose na plaéu u iznosu 16.298.234,00 kn. Plaée zaposlenika utvrdene su i
obraCunane prema odredbama Pravilnika o pla¢ama, Kolektivhog ugovora o pravima i
obvezama radnika i poslodavca, Odluke direktora o visini najnize osnovne place, Odluke
direktora o smanjenju neto placa zaposlenicima s posebnim ugovorima, te Odluke Vlade o
utvrdivanju plac¢a i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drusStava.
Obracun i uplata poreza i doprinosa iz i na pla¢e obavlja se u skladu s propisima. U vezi
obracuna plac¢a vode se sve propisane evidencije. U 2009. prosjeCna bruto placa po
zaposleniku iznosila je 6.312,00 kn, a neto 4.572,00 kn.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2009., ukupna vrijednost sredstava
I izvora sredstava iznosila je 1.892.787.855,00 kn.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine, obveza i kapitala.



Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i kapitala

u kn
R;g?' Opis 31. prosinca 2008. | 31. prosinca 2009. Ir(12/egl§s

1 2 3 4 5
l. Aktiva 1.940.571.088,00 | 1.892.787.855,00 97,5
1. Dugotrajna imovina 147.060.329,00 139.933.709,00 95,2
2. Kratkotrajna imovina 258.277.248,00 152.886.149,00 59,2
2.1. | Zalihe 131.523.404,00 44.635.152,00 33,9
2.2. PotraZivanja 43.711.390,00 38.520.707,00 88,1
2.3. Kratkotrajna financijska imovina 65.051.522,00 57.960.668,00 89,1
2.4. Novac u banci i blagajni 17.990.932,00 11.769.622,00 65,4
Placeni troSkovi buduéeg razdoblja i 150.232.768,00 43.807.961,00 29,2

nedospjela naplata prihoda

4. Gubitak iznad visine kapitala 1.385.000.743,00 1.556.160.036,00 112,4
Il. Pasiva 1.940.571.088,00 | 1.892.787.855,00 97,5
1. Kapital i rezerve 0,00 0,00 -
1.1. Upisani kapital 123.581.500,00 123.581.500,00 100,0
1.2. Druge rezerve 33.041,00 76.126,00 230,4
1.3. Preneseni gubitak 123.614.541,00 123.657.626,00 100,1
2. Rezerviranja 233.345.832,00 88.896.364,00 38,1
3. Dugoroéne obveze 438.225.321,00 369.565.916,00 84,3
4. Kratkoro€ne obveze 1.268.999.935,00 | 1.434.325.575,00 113,0

U samoj strukturi imovine dugotrajna imovina nije biljezila velike promjene u odnosu
na prethodnu godinu osim laganog pada zbog obracuna amortizacije. U 2009. doSlo je do
znatnog smanjenja zaliha sirovina na skladiStu i umanjenja zaliha nedovrSene proizvodnje.
Gubitak iznad visine kapitala uzrokovao je izostanak vlastitog kapitala, a zabiljezen je rast
dugoroCnih i kratkoro¢nih obveza prema kreditnim institucijama. Kratkoro¢ne obveze
znacajno su vece od vrijednosti kratkotrajne imovine, Sto je uzrokovalo probleme s
likvidnoS¢u. Dugoro¢ne obveze viSe su nego dvostruko vece od dugotrajne imovine, 5to
znacCi da se tim sredstvima financira kratkotrajna imovina ili pokriva gubitak DruStva.
Financiranje je obavljano kratkoro¢nim zaduzivanjem i drzavnim financijskim potporama za
izgradnju novih brodova. Ukupni gubitak u 2009. iznosi 1.698.817.662,00 kn (gubitak iznad
visine kapitala uvecan za preneseni gubitak koji je pokriven kapitalom i rezervama), a
temeljni kapital i rezerve iznose 123.657.626,00 kn.

Dugotrajna imovina u iznosu 139.933.709,00 kn najveé¢im dijelom se odnosi na
materijalnu imovinu u iznosu 126.607.843,00 kn. Preostala imovina se odnosi na
nematerijalnu imovinu u iznosu 4.932.056,00 kn, dugoroCna potrazivanja u iznosu
7.884.676,00 kn, te dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu 509.134,00 kn.

Materijalna imovina u iznosu 126.607.843,00 kn sastoji se od gradevinskih objekata
koji se nalaze na pomorskom dobru u vrijednosti 90.757.020,00 kn, opreme i alata u
vrijednosti 24.612.326,00 kn, zemljiSta koje nije na pomorskom dobru, odnosno nije pod
koncesijom u vrijednosti 8.204.580,00 kn, dugotrajne materijalne imovine u pripremi u
vrijednosti 1.000.000,00 kn, te druge materijalne imovine (neprodani stanovi) u vrijednosti
2.033.917,00 kn. Vrijednost materijalne imovine u odnosu na prethodnu godinu manja je
za 8.434.334,00 kn ili 6,2% zbog obracuna amortizacije.

Nematerijalna imovina u iznosu 4.932.056,00 kn sastoji se od nematerijalne imovine
u pripremi (poslovno informacijski sustav koji nije stavljen u uporabu) u vrijednosti
4.484.493,00 kn i racunalnog programa u uporabi u vrijednosti 447.563,00 kn. Vrijednost
nematerijalne imovine u odnosu na prethodnu godinu veca je za 2.044.419,00 kn ili 70,7%.
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Vrijednost dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine pocetkom 2009. iznosila je
137.929.814,00 kn. Tijekom 2009. uloZeno je 4.663.515,00 kn, od €ega je 2.283.984,00 kn
ulozeno u nematerijalnu imovinu, a 2.379.531,00 kn u materijalnu imovinu. Amortizacija za
2009. iznosila je 10.890.949,00 kn. Vrijednost dugotrajne imovine umanjena je za
162.481,00 kn (po godiSnjem popisu), te dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina na
koncu 2009. iznosi 131.539.899,00 kn.

Vrijednosno najznacajnija ulaganja se odnose na ulaganja u poslovno informacijski
sustav u iznosu 2.007.087,00 kn, postrojenja (investicijski radovi na plovnom doku)
1.327.199,00 kn, opremu (server) 462.035,00 kn, te gradevinske objekte (staza dizalice)
397.230,00 kn. Preostala ulaganja odnose se na ra¢unalni program u iznosu 276.897,00
kn, te drugu opremu i namjestaj 193.067,00 kn (osobna raCunala, prijenosna racunala,
alati i druga oprema). Tijekom 2009. stavljena je u uporabu nematerijalna imovina
(raCunalni program) u vrijednosti 276.897,00 kn i materijalna imovina (staza dizalice, dok,
server, te druga oprema i namjestaj) u vrijednosti 3.064.295,00 kn.

Drustvo je na temelju provedenog postupka javnog nadmetanja u 2006. s
dobavlja¢em informacijskog sustava zakljucilo krovni ugovor o projektu uvodenja poslovno
informacijskog sustava na podlozi SSA Global aplikativnih rjeSenja koji obuhvaca sve
module sustava i u svim podrucjima poslovanja zadovoljava potrebe razvoja Drustva. Od
2006. do 2008. provedene su planirane faze uspostave sustava, a tijekom 2009. predviden
je postupni prelazak na novi poslovni sustav. Drustvo je u sije¢nju 2009. zakljucilo dodatak
ugovoru kojim su ugovorene konzultantske usluge potrebne da bi se sustav mogao poceti
koristiti. U lipnju 2009. zakljuCen je dodatak ugovoru o prodaji licenénih prava uporabe
programske opreme. Tijekom 2009. ulozeno je u poslovno informacijski sustav
2.007.087,00 kn, od Cega za konzultantske usluge 1.433.424,00 kn i licen¢na prava
uporabe programske opreme 573.663,00 kn. Sustav je stavljen u uporabu pocetkom 2010.

Za ulaganja na plovnom doku u vrijednosti 1.327.199,00 kn Drustvo nije provodilo
postupke nabave ve¢ su ulaganja obavljena na temelju viSe zakljuCenih jednogodisnjih
ugovora u 2009. s dobavlja¢ima koji dugi niz godina posluju s Drustvom. Ugovori su
zaklju€eni za radove za osiguranje radne snage prema ugovorenoj cijeni efektivhog sata
rada i opreme na izmjeni palube, oplata i tornja na plovhom doku, transportne radove,
izvodenje radova na objektima u brodoremontu, cjevarske, zavarivaCke i bravarske
radove.

Dugoro€na potrazivanja u iznosu 7.884.676,00 kn, odnose se na potrazivanja na
ime obroCne otplate prodanih stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo u iznosu
7.053.189,00 kn, te potrazivanja za prodane stanove po trziSnoj cijeni u iznosu 831.487,00
kn.

Dugotrajna financijska imovina u vrijednosti 509.134,00 kn odnosi se na ulaganja u
vrijednosne papire 351.385,00 kn, dionice u iznosu 100.000,00 kn, te na oro€eni depozit
kod poslovne banke 57.749,00 kn.

Kratkotrajna imovina u vrijednosti 152.886.149,00 kn je u odnosu na prethodnu
godinu manja za 105.391.099,00 kn ili 40,8% zbog smanjenja zaliha sirovina i materijala,
te proizvodnje u tijeku (nedovrSena proizvodnja). Odnosi se na kratkotrajnu financijsku
imovinu u vrijednosti 57.960.668,00 kn, zalihe u vrijednosti 44.635.152,00 kn, potrazivanja
u vrijednosti 38.520.707,00 kn, te nov€ana sredstva u iznosu 11.769.622,00 kn.

Kratkotrajna financijska imovina u vrijednosti 57.960.668,00 kn, odnosi se na dane
zajmove povezanim druStvima u iznosu 57.744.747,00 kn, te kratkoro¢ni dio dugoroCnih
potrazivanja za stanove prodane po trziSnoj cijeni (dio koji dospijeva u 2010.) u iznosu
215.921,00 kn.
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Dane pozajmice povezanim druStvima odnose se na dani zajam za premosScivanje
nelikvidnosti Hrvatskoj brodogradnji Trogir u iznosu 55.164.719,00 kn, te Servisnom centru
Trogir za financiranje Projekta osnivanja Servisnog centra, odnosno gradnje buduce
marine u iznosu 407.376,00 kn i obracunatih kamata po pozajmicama u vrijednosti
2.172.652,00 kn.

Vrijednost zaliha na dan 31. prosinca 2009. je iznosila 44.635.152,00 kn i u odnosu
na prethodnu godinu manja je za 86.888.252,00 kn ili 66,1%. Odnosi se na zalihe sirovina
I materijala u vrijednosti 29.215.625,00 kn, proizvodnju u tijeku (nedovrSenu proizvodnju) u
vrijednosti  1.529.564,00 kn i dane predujmove za nabavu zaliha u vrijednosti
13.889.963,00 kn.

Zalihe materijala 1 sirovina pocCetkom godine iskazane su u vrijednosti
81.850.509,00 kn, tijekom godine zalihe su povecane za 227.837.060,00 kn i smanjene za
280.471.944,00 kn, te je stanje zaliha sirovina i materijala na dan 31. prosinca 2009.
iskazano u vrijednosti 29.215.625,00 kn. Zalihe se iskazuju po skladiStu, a svako skladiSte
prema mjestu troSka. U DrusStvu je organizirano devet skladiSta: centralno skladiste,
skladiSte boja, skladiste remonta plovila, skladiSte crne metalurgije, skladiSte opreme
nastambi, skladiSte odrzavanja (elektrodijelovi) i skladiSte odrzavanja (drugo), te dva
skladiSta otpadnog materijala (za krupni i sitni otpad). Zalihe sirovina i materijala
evidentiraju se po stvarnoj nabavnoj cijeni, a izdavanje sirovina i materijala za proizvodnju
u tijeku po FIFO metodi.

Proizvodnja u tijeku (nedovrSena proizvodnja) u vrijednosti 1.529.564,00 kn odnosi
se na dva otvorena radna naloga koji se prenose u 2010., od kojih se najznacajniji odnosi
na remont broda u iznosu 1.498.047,00 kn.

Predujmovi za nabavu zaliha u iznosu 13.889.747,00 kn odnose se najveéim
dijelom na predujam dan za nabavu glavnog motora za novogradnju 321 u iznosu
11.460.265,00 kn.

Potrazivanja su na dan 31. prosinca 2009. iznosila 38.520.707,00 kn i u odnosu na
prethodnu godinu manja su za 5.190.683,00 kn ili 11,9%. Odnose se na potrazivanja od
povezanih druStava u iznosu 24.381.564,00 kn, drzavnih institucija u iznosu 10.123.604,00
kn, kupaca u iznosu 3.649.325,00 kn, druga potraZzivanja u iznosu 318.514,00 kn i
potrazivanja od zaposlenika u iznosu 47.700,00 kn. Od ukupno iskazanih potrazivanja
dospjela potrazivanja iznose 27.756.444,00 kn, a nedospjela 10.764.263,00 kn. U strukturi
dospjelih potrazivanja na potrazivanja iznad dvije godine starosti odnosi se 24.499.633,00
kn ili 88,3%.

Potrazivanja od povezanih druStava u iznosu 24.381.564,00 kn odnose se na
potrazivanja od druStva Hrvatska brodogradnja Trogir u iznosu 23.149.647,00 kn za
izvrSene usluge gradnje broda i Servisni centar Trogir u iznosu 1.231.917,00 kn za
troSkove koje je Drustvo u ranijim godinama platilo umjesto Servisnog centra.

Potrazivanja od drzavnih institucija u iznosu 10.123.604,00 kn odnose se na
potrazivanja za pretporez na dodanu vrijednost 9.377.596,00 kn, pretplaceni doprinos za
mirovinsko osiguranje u iznosu 13.345,00 kn, te od Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje za nadoknadu bolovanja iznad 42 dana i za ozljede na radu u iznosu
732.663,00 kn.

Potrazivanja od kupaca u iznosu 3.649.325,00 kn, odnose se na potrazivanja od
kupaca u zemlji s osnove nenaplac¢enih racuna za remont brodova, zakup poslovnog
prostora i naknade za utroSenu energiju, vodu i automate za tople i hladne napitke u
iznosu 2.197.374,00 kn, od kupaca u inozemstvu u iznosu 1.369.828,00 kn i od
obracunanih kamata u iznosu 82.123,00 kn.

Druga potrazivanja u iznosu 318.514,00 kn odnose se na prihode od pogresno
usmjerenih naloga, dane predujmove za usluge, te druga potrazivanja od kooperanata.
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Potrazivanja od zaposlenika u iznosu 47.700,00 kn odnose se na potrazivanja za
dane predujmove za sluzbena putovanja, bonove za gorivo i druga potrazivanja.

Nov€ana sredstva na dan 31. prosinca 2009. u iznosu 11.769.622,00 kn u odnosu
na prethodnu godinu manja su za 6.221.310,00 kn ili 34,6%. Odnose se na nov€ana
sredstva na redovnim Zziro raCunima DruStva kod poslovnih banaka 921.448,00 kn,
deviznim i reeksportnim racunima 894.848,00 kn, otvorenim akreditivima 9.920.548,00 kn,
sudskom depozitu za neisplaéene ovrhe 15.612,00 kn, te novac u kunskoj blagajni
17.166,00 kn.

Plaéeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi nedospjeli na naplatu na
dan 31. prosinca 2009. u iznosu 43.807.961,00 kn odnose se na obra¢unane prihode
nedospjele na naplatu po stupnju gotovosti u skladu s MRS-om 11. (Ugovori o izgradniji)
kojeg Drustvo koristi zbog prirode poslova koji se obavlja na temelju ugovora o izgradniji
brodova, gdje datumi poCetka i datumi zavrSetka poslova padaju u razli€ita vremenska
razdoblja. Zbog toga se prihodi i troSkovi rasporeduju na obra¢unska razdoblja u kojima se
obavljaju radovi na izgradnji.

Iskazani kapital i rezerve u bilanci nemaju vrijednosti jer je upisanim kapitalom u
vrijednosti 123.581.500,00 kn, te rezervama u vrijednosti 76.126,00 kn pokriven preneseni
gubitak iz prethodnih godina u vrijednosti 123.657.626,00 kn. Preostali preneseni gubitak i
gubitak tekuce godine iskazan je u aktivi kao gubitak iznad visine kapitala u iznosu
1.556.160.036,00 kn.

Rezerviranja u iznosu 88.896.364,00 kn se odnose na dugorocna rezerviranja za
gubitke 81.377.427,00 kn, rezerviranja za sudske sporove 6.653.756,00 kn, te rezerviranja
za garantne rokove 865.181,00 kn. Rezerviranja za novogradnje brodova evidentiraju se
kada se po kalkulaciji o¢ekuje gubitak. Odnose se na rezerviranja na novogradnji broda
321 u vrijednosti 42.224.646,00 kn, te novogradnji 322 u vrijednosti 39.152.781,00 kn.

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2009. iznose 1.803.891.491,00 kn i u odnosu
na prethodnu godinu vece su za 96.666.235,00 kn ili 5,7%. Odnose se na dugoro¢ne
obveze u iznosu 369.565.916,00 kn i kratkoro€ne obveze u iznosu 1.434.325.575,00 kn.
Sve dugoro¢ne obveze su nedospjele. Od kratkoro¢nih obveza nedospjele obveze iznose
1.024.877.074,00 kn, a dospjele 409.448.501,00 kn. U starosnoj strukturi obveza nema
obveza starijih od dvije godine.

DugoroCne obveze u iznosu 369.565.916,00 kn odnose se na obveze prema
bankama i drugim financijskim institucijama u iznosu 251.016.337,00 kn (obveze za ftri
dugorocna kredita kod poslovne banke u iznosu 250.834.524,00 kn, te obveze prema
financijskom leasingu u iznosu 181.813,00 kn), obveze za primljene predujmove u iznosu
114.141.205,00 kn (od kupaca brodova za novogradnju 322 u iznosu 33.750.309,00 kn,
novogradnju 323 u iznosu 53.214.773,00 kn, te novogradnju 324 u iznosu 27.176.123,00
kn) i nedospjele obveze za uplatu u drzavni proracun 65,0% vrijednosti prodanih stanova
na kojima je postojalo stanarsko pravo u iznosu 4.408.374,00 kn.
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Kratkoro¢ne obveze u iznosu 1.434.325.575,00 kn odnose se na obveze prema
bankama i drugim financijskim institucijama u iznosu 983.996.801,00 kn (za deset
kratkoroCnih kredita, kratkoro¢ni dio dugoroc¢nih obveza koji dospijeva u roku godine dana
za pet kredita i financijski leasing, te kamate i naknade po kreditima), obveze prema
Ministarstvu financija koje je putem protestiranih jamstava umjesto DruStva otplatilo kredite
u ukupnom iznosu 302.517.503,00 kn (glavnica 155.372.356,00 kn i kamata
147.145.147,00 kn), obveze za robni zajam u iznosu 41.845.399,00 kn, obveze prema
dobavlja¢ima u zemlji u iznosu 71.182.112,00 kn, dobavlja¢ima u inozemstvu u iznosu
12.899.834,00 kn, obveze za poreze i doprinose u iznosu 8.844.652,00 kn, obveze prema
zaposlenima (placa za prosinac isplacena u sije¢nju 2010.) u iznosu 5.323.467,00 kn,
dospjele obveze za prodane stanove na kojima je postojalo stanarsko pravo u iznosu
4.639.360,00 kn, obveze po sudskim rjeSenjima u iznosu 2.292.025,00 kn, s osnove
kamata prema dobavlja¢ima 767.590,00 kn, prema ¢lanovima Nadzornog odbora 8.000,00
kn, s osnove ugovora o djelu 6.370,00 kn, te druge obveze 2.462,00 kn. Drustvo nije
uplacivalo u drzavni proracun 65,0% sredstava ostvarenih prodajom stanova na kojima je
postojalo stanarsko pravo jer su ove obveze predmetom planirane sanacije DrusStva.

C) Revizija godisnjih financijskih izvjeStaja

U skladu s odredbama clanka 17. Zakona o racunovodstvu (Narodne novine
109/07) obavljena je revizija godisnjih financijskih izvjeStaja Drustva za 2009. Prema
misljenju neovisnog revizora o obavljenoj reviziji financijskih izvjeStaja za 2009. financijski
izvjeStaji prikazuju realno i objektivno u svim znacajnim aspektima financijski polozaj
DrusStva na dan 31. prosinca 2009., kao i rezultate njihovog poslovanja i novCane tijekove
u skladu sa zakonskim okvirom financijskog izvjeStavanja primjenjivim u Republici
Hrvatskoj na velike poduzetnike i poduzetnike €ije dionice ili duznicki vrijednosni papiri su
uvrSteni ili se obavlja priprema za njihovo uvrStenje u organizirano trziSte vrijednosnih
papira, osim sljedecih Cinjenica zbog €ega je izrazeno misljenje s rezervom:

- Drustvo u svojim konsolidiranim i pojedinacnim izvjeStajima na dan 31. prosinca 2009.
iskazuje vrijednost gradevinskih objekata na pomorskom dobru u iznosu 91.923.082,00 kn
koje su u poslovnim knjigama iskazane na temelju RjeSenja o pretvorbi iz 1993. i
naknadnih ulaganja na tim objektima. Naknadnim izmjenama zakonskih propisa vezano uz
pomorsko dobro, cjelokupno podrucje brodogradilista je postalo pomorsko dobro.
Nekretnine na novoutvrdenom pomorskom dobru izvlaStene su Grupi i Drustvu nakon
stupanja na snagu Zakona o morskim lukama iz 1995. (Narodne novine 108/95, 137/99 i
97/00). Na temelju Ugovora o koncesiji od 4. kolovoza 1999. i kasnijih izmjena, Grupa ima
koncesijska prava za koriStenje luke posebne namjene — brodogradiliSta i luke posebne
namjene — nauti¢ki turizam. DrZzavno pravobraniteljstvo nije pokrenulo postupak izvlaStenja
na temelju Pomorskog zakonika (Narodne novine 181/04). Revizori se nisu mogli uvjeriti u
realnost i objektivnost iskazane vrijednosti na pomorskom dobru zbog neizvjesnosti oko
vlasniStva Grupe i DruStva nad objektima (prisilno izvlaStenje na temelju promjene
zakonskih propisa) kao i tretmana samog pomorskog dobra za vrijeme trajanja i po isteku
koncesije.

- U skladu s MRS-om 36 (Umanjenje imovine) Grupa i DruStvo trebaju na svaki datum
bilance ocijeniti postoji li pokazatelj da neko sredstvo moZe biti umanjeno. Ako takav
pokazatelj postoji, potrebno je procijeniti nadoknadivi iznos sredstava (viSe utvrdena
vrijednost izmedu vrijednosti u uporabi i neto prodajne cijene). Ako je nadoknadiva
vrijednost sredstava manja od njegove knjigovodstvene vrijednosti, razliku treba iskazati
kao gubitak od umanjenja imovine.
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lako na datum bilance postoje pokazatelji da vrijednost sredstava moZze biti umanjena
(stalni gubitak aktivnosti, nelikvidnost i ostali negativni trendovi), Uprava nije u moguénosti
utvrditi vrijednost u uporabi niti neto prodajnu cijenu dijela nekretnina, postrojenja i opreme
jer za izracun neto prodajne cijene nema osnove s obzirom da je najveéi dio sredstava pod

koncesijom, odnosno u vlasniStvu davatelja koncesije.
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. REVIZIJA ZA 2009.
Ciljevi i podru ¢€ja revizije
Ciljevi revizije bili su:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjeStaja i poslovnih knjiga,
- analizirati ostvarenje prihoda i rashoda,

- provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,

- provjeriti i ocijeniti u¢inkovitost koriStenja sredstava, te

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Drustva.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znacajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proucena je i analizirana pravna regulativa,
te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Usporedeni su podaci iskazani u
financijskim izvjeStajima s podacima iz ranijeg razdoblja i s podacima iz plana, s ciliem
utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, kod utvrdivanja podrucja rizika, koriStene su objave u
elektronskim medijima i tisku. Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave
koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana je dosljednost primjene
zakonskih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata. Za izraCun i analizu
znacCajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci analiticki postupci.
Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim racunima, dok su
brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke testirane metodom uzorka. Za potrebe revizije
koriSteni su izvjeStaji vezani uz pojedine aktivnosti i subjekt u cjelini. Obavljeni su razgovori
s direktorom, tajnicom, voditeljicom raCunovodstva, te drugim zaposlenicima DruStva.
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Nalaz za 2009.

Revizijom su obuhvaéena sljedec¢a podrucja: unutarnje ustrojstvo, djelokrug rada,

sustav unutarnjih kontrola, financijski izvjestaji, planiranje, ra¢unovodstveno poslovanje,
potrazivanja, obveze, prihodi, rashodi, zaduzivanje, gubitak iznad visine kapitala, te
imovina i obveze.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na

rac¢unovodstveno poslovanje, te provedbu programa restrukturiranja.

1.1.

Sustav unutarnjih kontrola

Sustavom unutarnjih kontrola osigurava se ekonomi¢no i ucinkovito ostvarenje
cileva poslovanja, postivanje zakonske regulative, kvaliteta racunovodstvenih
podataka, sigurnost imovine i informacija, te sprjeCavaju i otkrivaju pogreske. Za
sustav unutarnjih kontrola odgovara uprava DrusStva. lako Drustvo u 2009. nije
imalo formalno utvrdena pravila, procedure i norme djelovanja u svrhu provedbe
unutarnje kontrole, provodilo je postupke kontrole radi ostvarivanja zadaca i
cilieva poslovne politike. U 2010. u primjeni je novi poslovno informacijski sustav
koji u cijelosti obuhvaca sve module sustava (planiranje, financije, nabava, skladiste
i drugo), te na taj nacin u svim podrucjima poslovanja zadovoljava potrebe razvoja
Drustva. Redovito se usporeduju, prate i analiziraju ostvareni rezultati poslovanja s
planiranim i o¢ekivanim. Provjerava se obrada informacija, ulazni i izlazni podaci.
Uspostavljeni su postupci koji jamce da poslovne promjene mogu odobriti i obaviti
iskljuivo ovlastene osobe. Redovito se prati struCna literatura iz podrucja
racunovodstva i financija, prava i radnog prava, te se s promjenama upoznaju
zaposlenici odgovorni za pojedina podrucja. Uspostavljena je kontrola zasStite
imovine DruStva. Dokumentacija o transakcijama i poslovnim dogadajima je
potpuna, to¢na i omoguéuje pracenje poslovnih dogadaja kroz sve faze poslovnog
procesa. lako Drustvo nije obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi, za nabavu
poslovno informacijskog sustava, te dijela materijala (elektromaterijal, uredski i
drugi materijal), Drustvo je za 2009. donijelo plan nabave, provodilo postupke
nabave i vodilo evidenciju postupaka nabave i zakljuCenih ugovora o nabavi.
Tijekom 2009. Drustvo nije ustrojilo unutarnju reviziju, a u vrijeme obavljanja
revizije, u tijeku je poCetak rada unutarnje revizije.

Drustvo je popunilo upitnik za provodenje samoprocjene sustava unutarnjih
financijskih kontrola u odnosu na zahtjeve koji proizlaze iz Zakona o sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 141/06).
Ministarstvo financija je navedeni upitnik uputilo Drustvu 2. lipnja 2010. na temelju
Zaklju¢ka Vlade od 30. prosinca 2009. kojim se obvezuje trgovacka druStva u
vecinskom drzavnom vlasniStvu da u svrhu potpore realizacije mjere 2.3.
Antikorupcijskog programa, uspostave i jaCaju sustave unutarnjih financijskih
kontrola u javnom sektoru. Odgovore na dostavljeni upit, Drustvo je uputilo
nadleznom ministarstvu 1. srpnja 2010.

Na temelju Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u vec¢inskom drzavnom
vlasniStvu za razdoblje 2010.-2012. i Akcijskog plana DruStva za provodenje
antikorupcijskog programa, direktor Drustva je u studenome 2010. donio Odluku o
imenovanju tima za unutarnju reviziju, te odluku o imenovanju Povjerenika za etiku.
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lako je Drustvo provodilo postupke kontrole radi ostvarivanja zadaca i ciljeva
poslovne politike, postupci unutarnjih kontrola nisu dali o¢ekivane rezultate, Sto je
vidljivo iz poslovnih rezultata DruStva (ukupni gubitak u 2009., koji je pored drugih
razloga i posljedica nerentabilne proizvodnje, iznosi 1.679.817.662,00 kn), te
strukture zaposlenika koja je i dalje nepovoljna (od ukupno 1 134 zaposlenika, 689
je administrativno osoblje ili 60,8%, a 445 ili 39,2% je proizvodnih zaposlenika).
Veliki broj administrativnog osoblja u odnosu na proizvodno osoblje ima za
posljedicu veliko troSkovno optere¢enje koje smanjuje profitabilnost DruStva.
IskoriStenost proizvodnih kapaciteta je u 2009. iznosila 43,0%. Ciljevi poslovne
politike utvrdeni su u Planu poslovanja DruStva za razdoblje od 2009. do 2013. i
Programu restrukturiranja prema kojima je predvidena diversifikacija proizvodnog
programa koji bi, pored gradnje kemijskih tankera, obuhvacao i brodove specijalne
namjene (bazni brodovi-ribarice, putnicki brodovi i znanstveno istrazivacki brodovi),
te ucinkovitije koriStenje resursa €ime bi se povecala profitabilnost DrusStva.
Navedeni ciljevi poslovne politike nisu ostvareni.

Drzavni ured za reviziju predlaze razvijanje sustava unutarnjin kontrola radi
ucinkovitog i odgovornog upravljanja javnim kapitalom i poslovima od posebnog
druStvenog interesa u funkciji razvoja hrvatskog gospodarstva. Predlaze se
ustrojavanje sluzbe kontrolinga u svrhu Sto ucinkovitijeg 1 kvalitetnijeg
upravljanja troskovima i prihodima na nacin da se analiziraju i daju korisne
informacije menadzmentu ¢ime bi se smanijilo ulaganje u nerentabilne proizvode,
a povecala proizvodnja koja donosi dobit. Racionalizacijom poslovanja, rastom
produktivnosti, boljim koriStenjem kapaciteta, skracenjem rokova gradnje, te
aktivnim upravljanjem troskovima, moguce su uStede i smanjenje troSkova na svim
razinama poslovanja.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju, uz obrazlozenje da je za
provodenje poslovnih cilieva prema planu poslovanja za 2009. bilo predvideno
pokretanje programa restrukturiranja, ciji pocetak je Odlukama Vlade povezan s
okoncanjem postupka privatizacije, ali i odobravanjem programa od strane
Europske komisije i Agencije za zaStitu trziSnog natjecanja i nije u nadleznosti
Nadzornog odbora i Uprave DruStva. Pored toga, Uprava stalno radi na
unapredenju organizacije poslovanja, podizanju razine unutarnjih kontrola mjerama
kao Sto su pocetak rada unutarnje revizie i uvodenjem novog poslovno
informacijskog sustava. Primjenjuju se mjere koje uz neznatne ili minimalne
financijske troSkove mogu poboljSati poslovanje.

Racunovodstveno poslovanje

DruStvo vodi propisane poslovne knjige prema odredbi ¢lanka 8. Zakona o
racunovodstvu.

Poslovni dogadaji evidentiraju se u poslovnim knjigama na temelju likvidiranih i
ovjerenih knjigovodstvenih isprava i mogu se pratiti prema njihovom nastajanju.
Racunovodstvene politike primjenjivane kod sastavljanja financijskih izvjeStaja za
2009. donesene su 1. sijeCnja 2007. Nisu utvrdena odstupanja u primjeni
racunovodstvenih politika Drustva za 2009., osim kod primjene MRS-a 36
(Umanjenje imovine).
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U skladu s MRS-om 36 (Umanjenje imovine) Drustvo je trebalo na svaki datum
bilance ocijeniti postoji li pokazatelj da neko sredstvo moZe biti umanjeno. Ako
takav pokazatelj postoji, potrebno je procijeniti nadoknadivi iznos sredstava (viSe
utvrdena vrijednost izmedu vrijednosti u uporabi i neto prodajne cijene). Ako je
nadoknadiva vrijednost sredstava manja od njegove knjigovodstvene vrijednosti,
razliku treba iskazati kao gubitak od umanjenja imovine. Naime, iako na dan 31.
prosinca 2009. postoje pokazatelji da vrijednost sredstava moze biti umanjena zbog
stalnog gubitka aktivnosti, nelikvidnosti i drugih negativnih trendova, DruStvo nije
umanjilo vrijednost sredstava. Utvrdivanje nadoknadive vrijednosti gradevinskih
objekata koji se nalaze na pomorskom dobru nije mogucée jer za izraCun neto
prodajne cijene nema osnove s obzirom da je najvec¢i dio sredstava pod
koncesijom, odnosno u vlasniStvu davatelja koncesije, a njihova vrijednost u
uporabi, odnosno buduci novc€ani priljevi i odljevi proizlaze iz neprekinute uporabe
ovih sredstava.

Drustvo je korisnik koncesije pomorskog dobra povrsine 230 782 m? od &ega
kopna 168 159 m2 i mora 62 623 m?2 za koje je dobivena koncesija od Vlade u
trajanju od 32 godine pocevsi od 4. kolovoza 1999. Drustvo ima obvezu placanja
godiSnje naknade davatelju koncesije, odnosno Vladi Republike Hrvatske.
Koncesije se najvec¢im dijelom odnose na obavljanje djelatnosti luke posebne
namjene — brodogradiliSte, a manjim dijelom na obavljanje djelatnosti luke posebne
namjene — nautiki turizam. Pitanja koncesije na pomorskom dobru regulirana su:
Pomorskim zakonikom (Narodne novine 181/04, 76/07 i 146/08), Zakonom o
pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine 158/03), Odlukama Vlade
Republike Hrvatske o koncesiji pomorskog dobra u svrhu gospodarskog koristenja
luke posebne namjene i Ugovorom izmedu davatelja koncesije i1 ovlaStenika
koncesije o koncesiji pomorskog dobra. Postoji neizvjesnost oko vlasniStva DruStva
na nekretninama izgradenim na pomorskom dobru koje su u procesu privatizacije
unesene u temeljni kapital DruStva, a kojima je nakon stupanja na snagu
Pomorskog zakonika promijenjen status u nekretnine na pomorskom dobru.
Takoder postoji neizvjesnost do koje mjere zgrade i postrojenja sagradena na tom
zemljiStu predstavljaju pomorsko dobro. Drzavno pravobraniteljstvo nije pokrenulo
postupak izvlastenja na temelju odredbi Pomorskog zakonika.

Na dan 31. prosinca 2009. vrijednost gradevinskih objekata na pomorskom dobru
iskazana je u iznosu 90.757.020,00 kn, Navedeni objekti iskazani su u poslovnim
knjigama na temelju RjeSenja o pretvorbi iz 1993. i naknadnih ulaganja na tim
objektima. Naknadnim izmjenama zakonskih propisa o pomorskom dobru,
cjelokupno podrucje brodogradiliSta je proglaseno pomorskim dobrom. Drustvo je
vrijednost gradevinskih objekata na pomorskom dobru unijelo u poslovne knjige
ilako se radi o nekretninama na pomorskom dobru koje je u drzavhom vlasnistvu. U
cilju rjeSavanja pitanja vlasniStva na nekretninama u krugu brodogradilista, u veljaci
2011. Drustvo je s Vladom zakljucilo Sporazum kojim su uredena imovinsko-pravna
pitanja i rijeSena prava i obveze na nekretninama koje su bile vlasniStvo DrusStva, a
na koje je nakon pretvorbe DruStva proSirena granica pomorskog dobra, te su
postale pomorsko dobro. Prema Sporazumu, Republika Hrvatska Drustvu daje
naknadu u iznosu 634.346.554,00 kn u smislu trajnog razrjeSenja imovinsko-pravnih
pitanja (izvrsSit ¢e se prijeboj medusobnih potrazivanja), a DruStvo se odri¢e bilo
kakvog daljnjeg potrazivanja s ove osnove, te se obvezuje navedene nekretnine
isknjiziti iz poslovnih knjiga DruStva. U vrijeme obavljanja revizie u tijeku je
postupak isknjizavanja nekretnina na temelju prilozenih ovjerenih zemljiSno-
knjiznih izvadaka za sve Cestice navedene u Sporazumu.
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Drustvo u poslovnim knjigama nije evidentiralo obveze prema Ministarstvu financija
za zatezne kamate nastale po osnovi regresnog prava po danim jamstvima u
vrijednosti 16.630.284,00 kn. Naime, u poslovnim knjigama su evidentirane obveze
prema Ministarstvu financija za protestirana jamstva po primljenim kreditima u
iznosu 302.517.504,00 kn. Od navedenog iznosa na glavnicu se odnosi
155.372.356,00 kn, te na kamate i naknade proiziSle iz protestiranih jamstava
147.145.148,00 kn. Drustvo je trebalo u poslovnim knjigama iskazati i obvezu za
zatezne kamate koje Ministarstvo financija obradunava DruStvu od dana
protestiranja jamstava pa do podmirenja obveze. Zatezna kamata prema
Ministarstvu financija na dan 31. prosinca 2009. iznosila je 16.630.284,00 kn.
Drustvo je od Ministarstva financija primilo obavijest o stanju duga 12. travnja
2010.

Drzavni ured za reviziju nalaze u poslovnim knjigama evidentirati obveze prema
Ministarstvu financija za zatezne kamate nastale po osnovi regresnog prava po
danim jamstvima.

DrusStvo u svom ocitovanju navodi da je ukupno podrucje brodogradiliSta proglaseno
pomorskim dobrom odlukom tadasnje SkupStine opcine Trogir u srpnju 1981. U
tada vazec¢im zakonima nije se govorilo o vlasniStvu nad nekretninama izgradenim
na pomorskom dobru. Planirana izrada katastra pomorskog dobra nije
provedena. Na temelju navedene odluke bilo je regulirano samo plac¢anje naknade
za zemljiSte. Zbog toga su prilikom pretvorbe u 1993. svi objekti uneseni kao
temeljni kapital DruStva, ali ne i zemljiSte. Zakonom o morskim lukama iz
1995. je propisano da objekti na pomorskom dobru trebaju biti vliasniStvo drzave, ali
su propisne i neke nelogi¢nosti da vlasnistvo drzave trebaju biti i pokretne stvari
kao dizalice, pontoni i druga lucka oprema. Kako nije bio propisan postupak
izvlaStenja i moguceg obeStecenja, tako se izvlaStenja nisu niti provodila. Ni
kasniji Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama iz 2003. takoder ne regulira
ovu problematiku (rjeSavanje ove problematike je u tijeku). lako je bilo prijedloga da
se provede postupak isknjizenja nekretnina na pomorskom dobru, Nadzorni
odbor i Uprava nisu imali zakonsko uporiSte na temelju kojeg bi to napravili. Pored
navedenog, brodogradilista su oduzimanjem vlasnistva nad zemljiStem bila
stavljena u trziSno neravnopravan polozaj, jer su ulagali u otkup zemljiSta, uredenje
obala, izgradnju gatova i navoza, ali nisu mogla npr. zaloziti zemljiSte kao garanciju
za kredite za izgradnju brodova ili ulaganja u tehnoloSki proces. Zbog svega
navedenog je i pokrenut postupak potpisivanja Sporazuma o uredenju imovinsko-
pravnih pitanja. Vlada je prihvatila visinu naknade, kojom se prema elaboratu
odreduje stvarna trziSna vrijednost zemljiSta, objekata i infrastrukture. Sporazum je
potpisan 11. veljace 2011. i trenutno se utvrduje postupak za provedbu prijeboja
naknade i obveza DruStva prema Republici Hrvatskoj. Takoder je i u postupku
izdavanje tabularnih isprava koje je Drustvo duzno izdati, a po okoncanju upisa
pomorskog dobra i vlasniStva Republike Hrvatske na svim zemljiSnim c¢esticama
koje su predmet Sporazuma u zemljiSnom odjelu Opcinskog suda u Trogiru, provest
¢e se i isknjizenje nekretnina.

Drustvo nadalje navodi da u poslovnim knjigama nije evidentiralo obveze prema
Ministarstvu financija za zatezne kamate nastale po osnhovi regresnog prava po
danim jamstvima u vrijednosti 16.630.284,00 kn iz razloga Sto Ministarstvo financija
nije u 2009. (niti u 2010.) izdalo valjani dokument DruStvu na temelju kojega bi se
navedena obveza proknijizila.
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Da je Drustvo evidentiralo i prihvatilo ovu obvezu stavilo bi se u trziSno
nepovoljan polozaj, te se navedeno ne prihvaca kao nepravilnost i propust
rac¢unovodstvenog poslovanja.

Drustvo je po pitanju ovoga s Ministarstvom financija, Ministarstvom
gospodarstva rada i poduzetniStva i Agencijom za zastitu trziSnog natjecanja na
razini Hrvatske brodogradnje Jadranbrod imalo viSe sastanaka. Naime, vazeca
osnovna referentna stopa u Republici Hrvatskoj je 4,1%, a kamatna stopa
prilikom povrata drzavne potpore iznosila bi 5,1%. Primjenom zakonske zatezne
kamate taj postotak iznosio 17,0%, Sto dovodi do zakljucka da su hrvatski
poduzetnici u slucaju povrata drzavne potpore trenutno u daleko tezoj situaciji nego
poduzetnici u drzavama clanicama Europske unije. Zbog navedenog je u tijeku
postupak dogovaranja kojim bi se umjesto zakonske zatezne kamate primjenjivala
osnovna referentna stopa, koja se utvrduje i objavljuje na temelju pravila o drzavnim
potporama uvecane za 100 baznih bodova.

Iznos financijskih obveza DrusStva i iznos potreban za financijsku sanaciju utvrdivat
Ce se prije samog potpisa ugovora o kupoprodaji dionica, a iznos drzavnih potpora,
ekvivalent potpora i obveza prema Ministarstvu financija, na temelju regresnog
prava utvrdivat ¢e se za razdoblje od 1. ozujka 2006. do dana sanacije.

Drustvo navodi da je iz svega naprijed navedenog vidljivo kako se ta obveza jo$
uvijek ne moze pouzdano izmjeriti Sto je osnovni zahtjev MRS-eva i MSFl-eva, te
smatra da neevidentiranje ove obveze u 2009.g. nije propust rac¢unovodstvenog
poslovanja nego ¢ekanje konac¢nog ishoda dogovora za sva brodogradiliSta koji ce

e

Program restrukturiranja

Od posljednje sanacije DruStva koju je provela Vlada u 2001., kada je iskazana
dobit tekuc¢e godine, DrusStvo stalno posluje s gubitkom. Ukupni gubitak u 2009.
iznosi 1.679.817.662,00 kn (gubitak iznad visine kapitala u iznosu 1.556.160.036,00
kn uvecan za preneseni gubitak iz ranijih godina koji je pokriven kapitalom i
rezervama u iznosu 123.657.626,00 kn). Odobravanje i izdavanje drzavnih
jamstava DruStvu za financiranje gradnje brodova i za financiranje tekuce
proizvodnje odvijalo se na temelju Zaklju¢ka Vlade iz 2000. i 2002., donoSenjem
Zakona o drzavnim potporama i Uredbe o drzavnim potporama. Na temelju
drzavnih jamstava s osnove izdavanja garancija za povrat predujmova naruciteljima
(kupcima) brodova, te drzavnih jamstava za kredite za financiranje proizvodnog
programa i restrukturiranje duga, Drustvu je bila osigurana likvidnost i nesmetani
proces proizvodnje. Dodjeljivanje drzavnih potpora za brodogradilista bilo je
moguce do 1. oZujka 2006. Povjerenstvo Vlade je 24. veljate 2006. usvojilo
smjernice za izdavanje drzavnih jamstava za financijsko pra¢enje gradnje brodova i
tehnoloSku obnovu brodogradiliSta do postizanja kreditne sposobnosti Drustva, te je
Drustvo proglaseno poduzetnikom u poteSko¢ama. Vlada je u skladu s obvezama iz
pretpristupnog programa i pregovora za Clanstvo u Europsku uniju pokrenula
proces sanacije i restrukturiranja brodogradnje.

Radi toga su brodogradiliSta, pa i Drustvo trebali izraditi programe restrukturiranja.
U skladu s naputcima Povjerenstva za restrukturiranje hrvatske brodogradnje,
Drustvo je u 2006. izradilo svoj individualni program razvitka u kojem je u suradniji
s domacim i stranim konzultantima izradilo program investicija u organizaciju
poslovanja i tehnologiju, te diversifikaciju poslovanja.
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Program je predan Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetnisStva u veljaci 2007.,
te je proslijeden Agenciji za zaStitu trziSnog natjecanja i ekonomskoj komisiji na
ocjenu. Program je vracen na doradu uz obrazlozenje da nisu uzete u obzir
zahtijevane kompenzacijske mjere i vlastiti doprinos za financijsku sanaciju. Nakon
toga, do dana obavljanja revizije, Drustvo je izradilo viSe programa restrukturiranja s
cillem povecéanja produktivnosti i racionalnosti poslovanja, te postizanja dugoro¢ne
odrzivosti poslovanja na postojec¢oj lokaciji. Provodenjem mjera u okviru ovog
programa nastojalo se osposobiti DruStvo za samostalno uspjesSno poslovanje na
svjetskom trziStu, uz istodobno stvaranje preduvjeta za uspjeSnu privatizaciju.
Promjene u programima restrukturiranja su se odnosile na iskazivanje financijskih
pokazatelja prema zavrsnoj bilanci, prikaz aktualnog stanja proizvodnje koji je u
meduvremenu sadrZzavao nove ugovorene poslove i poslove pred ugovaranjem.
Koncept restrukturiranja s jedne strane se zasnivao na inovaciji i modernizaciji
proizvodnog procesa, a s druge na transformaciji strukture zaposlenih kojim se
omogucava primjena nove suvremene tehnike i tehnologije, te inovacija i
diversifikacija proizvodnog programa. Prema Programu restrukturiranja za 2009.,
potencijalni kupac treba provesti tehnicko tehnolosko restrukturiranje investicijskim
ulaganjem kroz dva paketa u iznosu 230.426.410,00 kn. Realizacija prvog paketa u
iznosu 117.740.132,00 kn provodila bi se od 1. sije¢nja 2010. do 31. prosinca 2011.
i obuhvacala bi objedinjavanje proizvodnje panela s proizvodnjom dijelova za
panele i sekcije. Drugi paket u iznosu 112.686.278,00 kn realizirao bi se od 1.
sijeCnja 2011. do 31. prosinca 2012. i obuhvac¢ao bi preoblikovanje navoza
(zatvaranje jedne od dviju opremnih obala i proizvodnju na samo jednom navozu
¢ime bi se preostala povrSina koristila za druge djelatnosti).

Aktivnosti po Programu restrukturiranja nisu joS zapocele zbog usuglasavanja
stavova s Agencijom za zastitu trziSnog natjecanja i Europskom komisijom. U
vrijeme obavljanja revizije, u tijeku je izrada novog Programa restrukturiranja.
Prema Programu restrukturiranja poslovanje Drustva u razdoblju od 2006. do 2009.
moze se okarakterizirati kao poslovanje poduzetnika u poteSko¢ama, Sto je vidljivo
iz stalnog rasta gubitka iznad kapitala i problema s likvidnoS¢éu. Zbog problema
likvidnosti i mogucnosti financiranja proizvodnje, iskoriStenost kapaciteta je bila
43,0%. Unutarnji razlozi poteSkoc¢a u poslovanju su tehnoloSko zaostajanje i
izostanak investiranja u modernizaciju proizvodnog pogona i unutarnje organizacije,
te problem neravnomjernog udjela administrativnog i proizvodnog osoblja (od
ukupno 1 134 zaposlenika, 445 je proizvodnih, a 689 administrativnih zaposlenika).
Razlozi na koje Drustvo nije moglo utjecati su globalna svjetska recesija koja je
rezultirala smanjenjem narudzbi na trziStu brodogradnje, promjene cijena brodova i
samih ulaza u procesu proizvodnje (porast cijene Celika na svjetskom trzistu),
promjene te€aja, Sto je dovelo do povecanja rashoda za uvozni materijal i usluge, te
porast troSkova financiranja proizvodnje jer se Drustvo financiralo uglavnom
kratkoroCnim zaduzivanjem i smanjenim drzavnim financijskim potporama za
izgradnju novih brodova.

Financijske mjere koje je Vlada donijela su potpore, te davanje drzavnih jamstava
za predujmove i kredite za financijsko praéenje gradnje brodova. Poduzete mjere
nisu dale rezultate jer sredstva od potpora i kratkoro¢nih zaduzivanja nisu korisStena
za ulaganja u modernizaciju proizvodnog pogona i unutarnje organizacije DruStva,
ve¢ za podmirivanje vec postojecih obveza i gradnju brodova.

Prema lzvjeS¢u o ostvarenju plana poslovanja DruStva za 2009., Drustvo je od
plana za 2009. ostvarilo samo drzavne potpore za novogradnje brodova 319 i 320 u
iznosu 36.219.735,00 kn.
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Poslovnim planom za razdoblje od 2009. do 2013. planirana je, a nije ostvarena
privatizacija Drustva (na temelju Odluke Vlade od 21. svibnja 2008.), pocetak
provedbe Programa restrukturiranja, financijska sanacija DruStva na dan 31.
prosinca 2009. (preuzimanjem obveza po realiziranim kreditima s drzavnim
jamstvom, od strane Vlade ili potencijalnog kupca), te tehni¢ko tehnoloSko
restrukturiranje, diversifikacija i uravnotezenje proizvodnog programa koji bi pored
kemijskih tankera obuhvacao i gradnju slozenijih brodova specijalne namjene (bazni
brodovi ribarice, putni¢ki brodovi i znanstveno istrazivacki brodovi). Zbog
neuspjelog prvog kruga privatizacije Ciji je zavrSetak bio predviden do 30. rujna
2009., nije izvrSena financijska sanacija DruStva ni pripremne radnje na tehnicko
tehnoloSkom restrukturiranju (koje prema Programu restrukturiranja treba provesti
buduc¢i kupac). Poslovnim planom za 2009. je planirano nesmetano financiranje
proizvodnog procesa Sto nije ostvareno. Financiranje proizvodnog procesa bilo je
onemogucéeno zbog problema s likvidnoS¢éu Sto je dovelo do poremecaja u
proizvodnom procesu, odnosno usporavanja tijeka proizvodnje. Problemi s
nelikvidnos¢u, prezaduzenost DruStva, nestabilan te€aj dolara, nemogucnost
realizacije kredita za odrzivost poslovanja i uvjeti financiranja doveli su do
poremecaja u proizvodnom procesu, smanjenja fizicke gotovosti brodova, manjeg
ostvarenja prihoda od gradnje brodova, te povecanja troskova poslovanja.

Zbog nepovoljnog financijskog stanja Drustvo nije u mogucnosti zadovoljiti kriterije
banaka i na financijskom trziStu pribaviti jamstva za predujmove i kredite za
financiranje gradnje brodova.

Ukupne obveze DrusStva su na dan 31. prosinca 2009. iznosile 1.803.891.491,00 kn,
a odnose se na dugoro¢ne obveze u iznosu 369.565.916,00 kn i kratkoro¢ne
obveze u iznosu 1.434.325.575,00 kn. Zbog potesSkoca u poslovanju Drustvo nije u
mogucnosti samostalno podmirivati obveze. Koeficijent zaduzenosti iznosi 5,36, Sto
znacCi da DrusStvo na svaku kunu svojih vlastitih sredstava koristi 5,36 kn tudih
sredstava. Vrijednosno najznacajnije obveze odnose se na obveze po primljenim
kreditima koje koncem 2009. iznose 1.579.377.505,00 kn i u ukupnim obvezama
sudjeluju s 87,6%.

Drustvo je u ranijim godinama u vecini sluCajeva za dospjele kredite zaklju€ivalo
dodatke ugovoru o kreditu kojima su produZivani rokovi dospjelih rata uz vecu
kamatnu stopu od prethodno ugovorene. Na temelju odluke Nadzornog odbora
DrusStva iz travnja 2009., izvrSena je konverzija kunskih kredita u kunske kredite s
valutnom klauzulom.

Na dan 1. sije¢nja 2009. stanje obveza po primljenim kreditima, kamatama i
naknadama za kredite iznosi 1.509.908.332,00 kn. Odnosi se na 15 kredita (tri
dugorocna i 12 kratkoro¢nih kredita) i financijski leasing. Tijekom 2009. Drustvo je
primilo joS dva kratkoroCna kredita u ukupnoj vrijednosti 24.500.000,00 kn, a u
2009. dospjele su glavnice, kamate i naknade po kreditima iz prethodnih godina u
iznosu 117.204.869,00 kn. Od ukupnog =zaduzenja za 2009. u iznosu
1.651.613.201,00 kn, tijekom 2009. otplaceno je ukupno 371.385.021,00 kn (od
toga su protestirana jamstva Ministarstva financija u iznosu 302.517.504,00 kn),
pozitivne teCajne razlike iznose 3.368.179,00 kn, te obveze po kreditima za
glavnicu, kamate i1 naknade bankama na dan 31. prosinca 2009. iznose
1.276.860.001,00 kn. Medutim, stvarne obveze prema kreditima na dan 31.
prosinca 2009. su vece jer navedenom iznosu treba pridodati i obveze prema
Ministarstvu financija u iznosu 302.517.504,00 kn za protestirana jamstva po
kreditima.

Stanje aktivnih jamstava, koje je DruStvu u ime Vlade dalo Ministarstvo financija, na
dan 31. prosinca 2009. iznosilo je 297.409.057,00 USD, odnosno
1.513.603.913,00 kn.
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Odnose se na jamstva za kredite u vrijednosti 245.095.207,00 USD, odnosno
1.247.363.037,00 kn i jamstva s osnove izdavanja garancija za povrat predujma
naruciteljima brodova (jamstvo kupcima da ¢e im predujam biti vrac¢en ukoliko
brodovi ne budu isporu€eni u skladu s ugovorenim uvjetima) u vrijednosti
52.313.850,00 USD, odnosno 266.240.876,00 kn.

Tijekom 2009. za kredite kod poslovnih banaka aktivirana su (protestirana)
jamstva u ukupnoj vrijednosti 302.517.504,00 kn, a odnose se na vrijednost
protestiranih jamstava za 15 kredita koje Drustvo nije uredno otplaéivalo. Od
navedenog iznosa 155.372.356,00 kn se odnosi na glavnice kredita, a
147.145.148,00 kn na kamate i naknade za kredite za koje je Ministarstvo dalo
jamstva u ranijim godinama. U 2009., putem protestiranih jamstava
Ministarstva financija, u cijelosti je otplaten jedan kredit u vrijednosti
107.091.834,00 kn, te robni kredit za novogradnju 319 u vrijednosti 53.474.054,00
kn. Na dan 31. prosinca 2009. za primljene kredite aktivna su drzavna jamstva u
vrijednosti 245.095.207,00 USD, odnosno 1.247.363.037,00 kn koliko iznose
ukupne obveze za glavnicu duga 13 neotplaéenih kredita DruStva po kojima je
Ministarstvo financija dalo jamstva.

Drustvo je za sva primljena jamstva koje je Ministarstvo financija davalo Drustvu za
primljene kredite, te za jamstva s osnove izdavanja garancija za povrat predujma
kupcima brodova, dalo bjanko mjenice Ministarstvu financija (po osnovi 15 kredita,
te Cetiri za povrat predujmova naruciteljima brodova) i poslovnim bankama kod kojih
su odobreni krediti (po osnovi 16 kredita). Drustvo je davalo bjanko mjenice i za
financijski leasing, carinski dug, karticno poslovanje i drugo.

Opisane cCinjenice ukazuju da Drustvo ne¢e modéi nastaviti vremenski neograni¢eno
poslovanje bez pomoci vlasnika, odnosno Republike Hrvatske ili drugih nadleznih
institucija. Drzavni ured za reviziju nalaze i dalje poduzimati aktivnosti i provoditi
mjere iz Programa restrukturiranja ciji je cilj povecanje produktivnosti i racionalnosti
poslovanja, te postizanje dugoro¢ne odrzivosti poslovanja na postojecoj lokaciji.
Provodenjem mjera u okviru ovog programa nastoji se osposobiti Drustvo za
samostalno uspjeSno poslovanje na svjetskom trziStu, uz istodobno stvaranje

preduvjeta za uspjesSnu privatizaciju.

DrusStvo obrazlaze da je u skladu s naputcima Povjerenstva za restrukturiranje
hrvatske brodogradnje, u 2006. izradilo svoj individualni program razvitka u kojem je
u suradnji s domacim i stranim konzultantima izradilo program investicija u
organizaciju poslovanja i tehnologiju, te diversifikaciju poslovanja. Program je
predan Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetniStva u veljaci 2007., te je
proslijeden Agenciji za zastitu trziSnog natjecanja i Europskoj komisiji na ocjenu.
Program je vracen na doradu uz obrazlozenje da nisu uzete u obzir zahtijevane
kompenzacijske mjere i vlastiti doprinos u troskovima restrukturiranja.

Od tada do danas izvorni program je revidiran i nadopunjavan naj¢esce kvartalno ili
polugodiSnje s aktualnim financijskim podacima, korigiranjem plana poslovanja te
prema naputcima od konzultanata Europske komisije ili Agencije za zasStitu trziSnog
natjecanja.

Trenutno se u postupku privatizacije ocjenjuje program restrukturiranja koji je
izradila tvrtka Jadranska ulaganja d.o.o. iz Zagreba, a koji se uz manje korekcije i
nadopune zasniva na izvornom programu DrusStva.
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MISLIJENJE

Na temelju odredbi ¢lanka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji, obavljena je financijska
revizija Drustva za 2009. Revizijom su obuhvaceni financijski izvjestaji i poslovanje.
Izrazeno je uvjetno misljenje.

Postupci revizije su provedeni u skladu s INTOSAI revizijskim standardima i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Revizija je planirana i obavljena
na nacin koji pruza razumno uvjerenje jesu li financijski izvjeStaji sastavljeni prema
rac¢unovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

- Drustvo je kod sastavljanja financijskih izvjeStaja za 2009. primjenjivalo

Racunovodstvene politike donesene u sije¢nju 2007. osim kod primjene MRS-a
36. U skladu s MRS-om 36 (Umanjenje imovine), Drustvo je trebalo na svaki
datum bilance ocijeniti postoji li pokazatelj da neko sredstvo moZe biti umanjeno.
lako na dan 31. prosinca 2009. postoje pokazatelji da vrijednost sredstava moze
biti umanjena zbog stalnog gubitka aktivnosti, nelikvidnosti i drugih negativnih
trendova, Drustvo nije umanjilo vrijednost sredstava. Utvrdivanje nadoknadive
vrijednosti gradevinskih objekata koji se nalaze na pomorskom dobru nije
moguce s obzirom da je najveci dio sredstava pod koncesijom, odnosno u
vlasniStvu davatelja koncesije.
Na dan 31. prosinca 2009. vrijednost gradevinskih objekata na pomorskom dobru
iskazana je u iznosu 90.757.020,00 kn, iako se radi o nekretninama na
pomorskom dobru koje je u drzavnom vlasniStvu. Navedeni objekti iskazani su u
poslovnim knjigama na temelju RjeSenja o pretvorbi iz 1993. i naknadnih ulaganja
na tim objektima, a naknadnim izmjenama zakonskih propisa o pomorskom
dobru, cjelokupno podrucje brodogradiliSta je proglaSeno pomorskim dobrom.
Zbog neizvjesnosti oko vlasniStva Drustva na nekretninama izgradenim na
pomorskom dobru koje su u procesu privatizacije unesene u temeljni kapital
DrusStva, u veljaci 2011. zakljucen je Sporazum izmedu Vlade i DruStva kojim
Republika Hrvatska DruStvu daje naknadu u iznosu 634.346.554,00 kn u smislu
trajnog razrjeSenja imovinsko-pravnih pitanja (izvrsit ¢e se prijeboj medusobnih
potrazivanja), a Drustvo se odrie bilo kakvog daljnjeg potrazivanja s ove osnhove,
te se obvezuje navedene nekretnine isknijiziti iz svojih poslovnih knjiga.

Drustvo u poslovnim knjigama nije iskazalo obveze prema Ministarstvu financija
za zatezne kamate nastale po osnovi regresnog prava po izdanim jamstvima u
vrijednosti 16.630.284,00 kn (toCka 2. Nalaza).

- Od posljednje sanacije DruStva koju je provela Vlada u 2001., kada je iskazana
dobit tekué¢e godine, Drustvo stalno posluje s gubitkom. Ukupni gubitak u 2009.
iznosi 1.679.817.662,00 kn (gubitak iznad visine Kkapitala u iznosu
1.556.160.036,00 kn uvecan za preneseni gubitak iz ranijih godina koji je
pokriven kapitalom i rezervama u iznosu 123.657.626,00 kn). Ukupne obveze na
dan 31. prosinca 2009. iznosile su 1.803.891.491,00 kn, a odnose se na
dugorocne obveze u iznosu 369.565.916,00 kn i kratkoroCne obveze u iznosu
1.434.325.575,00 kn. Zbog potesSkoéa u poslovanju DruStvo nije u moguénosti
samostalno podmirivati obveze.
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Vrijednosno najznacajnije obveze odnose se na obveze po primljenim kreditima
koje na dan 31. prosinca 2009. iznose 1.579.377.505,00 kn i ¢ine 87,6% ukupnih
obveza. Stanje aktivnih jamstava na dan 31. prosinca 2009. iznosilo je
245.095.207,00 USD za kredite, odnosno 1.247.363.037,00 kn koliko iznose
ukupne obveze za neotplacene kredite DruStva po kojima je Ministarstvo financija
dalo jamstva i 52.313.850,00 USD, odnosno 266.240.876,00 kn za jamstva s
osnove izdavanja garancija za povrat predujma naruciteljima (kupcima) brodova.
Jamstva su davana u svrhu financiranja proizvodnog programa i restrukturiranja
duga. Tijekom 2009. za kredite kod poslovnih banaka aktivirana su (protestirana)
jamstva u vrijednosti 302.517.504,00 kn, a odnose se na vrijednost protestiranih
jamstava za 15 kredita koje DrusStvo nije uredno otplacivalo. Tijekom 2006. kada
je Drustvo proglaseno poduzetnikom u poteSko¢ama, Vlada je u skladu s
obvezama iz pretpristupnog programa i pregovora za Clanstvo u Europsku uniju
pokrenula proces sanacije i restrukturiranja brodogradnje. Radi toga su
brodogradiliSta, pa i Drustvo trebali izraditi programe restrukturiranja. Financijske
mjere koje je Vlada donijela su potpore, te davanje drzavnih jamstava za
predujmove i kredite za financijsko prac¢enje gradnje brodova. Poduzete mjere
nisu dale rezultate jer sredstva od potpora i kratkoro¢nih zaduzivanja nisu
koriStena za ulaganja u modernizaciju proizvodnog pogona i unutarnje
organizacije DruStva, ve¢ za podmirivanje vec¢ postojecih obveza i gradnju
brodova. U skladu s naputcima Povjerenstva za restrukturiranje hrvatske
brodogradnje, Drustvo je u 2006. izradilo svoj individualni program razvitka u
kojem je u suradnji s domacim i stranim konzultantima izradilo program investicija
u organizaciju poslovanja i tehnologiju, te diversifikaciju poslovanja. Program je
predan Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetniStva u veljaci 2007., te je
proslijeden Agenciji za zaStitu trziSnog natjecanja i ekonomskoj komisiji na
ocjenu. Program je vracen na doradu uz obrazlozenje da nisu uzete u obzir
zahtijevane kompenzacijske mjere i vlastiti doprinos za financijsku sanaciju. Do
dana obavljanja revizije izradeno je viSe programa restrukturiranja s ciljem
povecanja produktivnosti i racionalnosti poslovanja, te postizanje dugorocne
odrzivosti poslovanja DruStva na postojecoj lokaciji uz istodobno stvaranje
preduvjeta za uspjeSnu privatizaciju. Promjene u programima restrukturiranja
odnose se na iskazivanje financijskin pokazatelja prema zavrsnoj bilanci, prikaz
aktualnog stanja proizvodnje koji je u meduvremenu sadrZzavao nove ugovorene
poslove i poslove pred ugovaranjem. Ove promjene nisu utjecale na koncept
restrukturiranja koji se s jedne strane zasniva na inovaciji i modernizaciji
proizvodnog procesa, a s druge strane na transformaciji strukture zaposlenih
kojim se omogucéava primjena nove suvremene tehnike i tehnologije, te inovacija i
diversifikacija proizvodnje. Aktivnosti po Programu restrukturiranja nisu oS
zapocele zbog usuglasavanja stavova s Agencijom za zaStitu trziSnog natjecanja
i Europskom komisijom. U vrijeme obavljanja revizije, u tijeku je izrada novog
Programa restrukturiranja.

Opisane Cinjenice ukazuju da Drustvo nece moci nastaviti vremenski
neograni¢eno poslovanje bez pomocdi vlasnika, odnosno Republike Hrvatske ili
drugih nadleznih institucija (toCka 3. Nalaza).
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Drustvo obavlja poslove brodogradnje i proizvodnje metalnih konstrukcija, izgradnje
i remonta brodova, te servisiranja, odrZzavanja i popravaka plovila. U svom sastavu
ima dva povezana druStva koja su u smislu vlasnickih odnosa u 100%-tnom
vlasnistvu DrusStva. Poslovne aktivnosti povezanih druStava su minimalne i nemaju
zaposlenih, tako da su osnovne djelatnosti povezanih druStava, djelatnosti mati¢nog
Drustva. Temeljni kapital DruStva iznosi 123.581.500,00 kn i podijeljen je na 1 235
815 redovnih dionica, pojedinacne nominalne vrijednosti 100,00 kn. Vecinski je
vlasnik Republika Hrvatska s 1 177 014 dionica ili 95,2%, domace fiziCke osobe
raspolazu s 53 855 ili 4,4%, trgovacka druStva s 2 051 ili 0,2%, a kod Hrvatskog
fonda za privatizaciju je rezervirano 2 895 dionica ili 0,2%. Za 2009. Drustvo je
ostvarilo prihode u iznosu 548.872.956,00 kn, rashode u iznosu 720.075.335,00 kn,
te gubitak u iznosu 171.202.379,00 kn.

Ukupni gubitak u 2009. iznosi 1.679.817.662,00 kn, a odnosi se na gubitak iznad
visine kapitala u iznosu 1.556.160.036,00 kn uveéan za preneseni gubitak koji je
pokriven kapitalom i rezervama u iznosu 123.657.626,00 kn. Vrijednosno
najznacajniji prihodi u iznosu 372.423.908,00 kn ili 67,9%, ostvareni su od prodaje
(postotka gotovosti izgradnje brodova) i od pruzenih usluga remonta brodova.
Koncem 2009. u knjizi narudzbi su bila c&etiri broda ukupne vrijednosti
216.185.261,00 USD ili 1.100.231.649,00 kn. Vrijednosno najznacajniji su rashodi
za materijalne troSkove u iznosu 431.675.999,00 kn s udjelom 60,0%. Slijede
financijski rashodi u iznosu 122.121.049,00 kn s udjelom 17,0% i troSkovi osoblja u
iznosu 102.568.003,00 kn s udjelom 14,2%. Koncem 2009., potraZivanja su iznosila
38.520.707,00 kn i u odnosu na prethodnu godinu su manja za 5.190.683,00 kn ili
11,9%. Vrijednosno najznacajnija potrazivanja su od povezanih druStava za
pruzene usluge gradnje broda i troSkove koje je DruStvo u ranijim godinama platilo
umjesto povezanog druStva u iznosu 24.381.564,00 kn i od drzavnih institucija za
pretporez na dodanu vrijednost u iznosu 9.377.596,00 kn. Od ukupnih potrazivanja
dospjela potrazivanja iznose 27.756.444,00 kn, a nedospjela 10.764.263,00 kn. Kod
naplate potrazivanja DruStvo ima poteSkoca jer od ukupno dospjelih potrazivanja,
potrazivanja iznad dvije godine starosti iznose 24.499.633,00 kn ili 88,3%. Koncem
2009. ukupne obveze su iznosile 1.803.891.491,00 kn i u odnosu na prethodnu
godinu vece su za 96.666.235,00 kn ili 5,7%. Odnose se na kratkoro¢ne obveze u
iznosu 1.434.325.575,00 kn i dugoro¢ne obveze u iznosu 369.565.916,00 kn.
Dospjele obveze iznosile su 409.448.501,00 kn, a nedospjele 1.394.442.990,00 kn.
U starosnoj strukturi obveza nema obveza starijih od dvije godine. Vrijednosno
najznacajnije obveze odnose se na obveze po primljenim kreditima u iznosu
1.579.377.505,00 kn koje u ukupnim obvezama sudjeluju s 87,6%. DrusStvo u
poslovnim knjigama nije iskazalo obveze prema Ministarstvu financija za zatezne
kamate nastale po oshovi regresnog prava po izdanim jamstvima u vrijednosti
16.630.284,00 kn. Kratkoro€ne obveze znacajno su veée od kratkotrajne imovine,
Sto je uzrokovalo probleme s likvidnoS¢u. DugoroCne obveze viSe su nego
dvostruko vece od dugotrajne imovine, Sto znaci da se tim sredstvima financira
kratkoroCha imovina ili pokriva gubitak DruStva. Financiranje je obavljano
kratkoro€nim zaduzivanjem i drzavnim financijskim potporama za izgradnju novih
brodova. Gubitak iznad visine kapitala uzrokovao je izostanak vlastitog kapitala.
Ukupni gubitak DruStva na koncu 2009. iznosi 1.679.817.662,00 kn i za viSe od 13
puta veci je od visine kapitala.

Drustvo je na koncu 2009. imalo 1 134 zaposlenih od kojih je 689 ili 60,8%
administrativno osoblje, a 445 ili 39,2% je zaposleno u proizvodnji. U revidiranom
razdoblju direktor je bio dipl. ing. Mateo Tramontana.
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Tijekom 2009. u dugotrajnu imovinu ulozeno je 4.663.515,00 kn. Vrijednosno
najznacajnija ulaganja odnose se na ulaganja u poslovno informacijski sustav u
vrijednosti 2.007.087,00 kn, postrojenja (ulaganja na plovhom doku) u vrijednosti
1.327.199,00 kn, opremu (server) u vrijednosti 462.035,00 kn, te gradevinske
objekte (staza dizalice) u vrijednosti 397.230,00 kn. lako Drustvo nije obveznik
primjene Zakona o javnoj nabavi, za nabavu poslovno informacijskog sustava, te
dijela materijala DruStvo je provodilo postupke nabave. Drustvo u 2009. nije imalo
formalno utvrdena pravila, procedure i norme djelovanja u svrhu provedbe unutarnje
kontrole, ali je provodilo postupke kontrole radi ostvarivanja zadaca i ciljeva
poslovne politike. Poslovni rezultati DruStva, te struktura zaposlenika je i dalje
nepovoljna, jer je od ukupnog broja zaposlenika 60,8% administrativnog osoblja, a
39,2% proizvodnih zaposlenika. Veliki broj administrativnog osoblja u odnosu na
proizvodno osoblje ima za posljedicu veliko troSkovno opterecenje koje smanjuje
profitabilnost DruStva. IskoriStenost proizvodnih kapaciteta je u 2009. iznosila
43,0%.

Od posljednje sanacije DruStva koju je provela Vlada u 2001., kada je iskazana
dobit tekuce godine, Drustvo stalno posluje s gubitkom iako su se pod nadzorom
Vlade provodile financijske i organizacijske mjere vezane za konsolidaciju Drustva.
Poduzete mjere nisu dale rezultate. U 2006. Vlada je u skladu s obvezama iz
pretpristupnog programa i pregovora za ¢lanstvo u Europsku uniju pokrenula proces
sanacije i restrukturiranja brodogradnje., te je DrusStvo u 2006. izradilo svoj
individualni program razvitka koji je prethodio Programu restrukturiranja. Cilj
programa restrukturiranja je povecanje produktivnosti i racionalnosti poslovanja, te
postizanje dugoroCne odrzivosti poslovanja na postojec¢oj lokaciji. Provodenjem
mjera u okviru programa nastojalo se osposobiti Drustvo za samostalno uspjesSno
poslovanje na svjetskom trziStu, uz istodobno stvaranje preduvjeta za uspjeSnu
privatizaciju. Drustvo je izradilo Plan poslovanja za razdoblje od 2009. do 2013. i
Program restrukturiranja kojima su utvrdeni ciljevi poslovne politike DruStva.
Planirane su drzavne potpore za novogradnje brodova 319 i 320, privatizacija
Drustva (na temelju Odluke Vlade od 21. svibnja 2008.), pocCetak provedbe
Programa restrukturiranja, financijska sanacija DruStva na dan 31. prosinca 2009.
(preuzimanjem obveza po realiziranim kreditima s drzavnim jamstvom, od strane
Vlade ili buduc¢eg kupca), te tehni€ko tehnolosSko restrukturiranje, diversifikacija i
uravnotezenje proizvodnog programa koji bi pored kemijskih tankera obuhvacao i
gradnju slozenijih brodova specijalne namjene €¢ime bi se povecala profitabilnost
Drustva (bazni brodovi ribarice, putni€ki brodovi i znanstveno istrazivacki brodovi).
Prema lzvjeS€u o ostvarenju plana poslovanja DruStva za 2009., Drustvo je
ostvarilo samo drzavne potpore u iznosu 36.219.735,00 kn. Drugi ciljevi poslovne
politike nisu ostvareni. Zbog neuspjelog prvog kruga privatizacije, Ciji je zavrSetak
bio predviden do 30. rujna 2009., nije izvrSena financijska sanacija DruStva ni
pripremne radnje na tehnicko tehnoloSkom restrukturiranju. Prema Programu
restrukturiranja za 2009., potencijalni kupac treba provesti tehni¢ko tehnolosko
restrukturiranje investicijskim ulaganjem u vrijednosti 230.426.410,000 kn kroz dva
paketa (prvi paket obuhvaéa objedinjavanje proizvodnje panela s proizvodnjom
dijelova za panele i sekcije, a drugi zatvaranje jedne od dviju opremnih obala i
proizvodnju na samo jednom navozu Cime bi se preostala povrSina Koristila za
druge djelatnosti). Financiranje proizvodnog procesa bilo je onemoguceno i Drustvo
je imalo problema s likvidnoS¢éu Sto je dovelo do poremecaja u proizvodnom
procesu, odnosno usporavanja tijeka proizvodnje.
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Problemi s nelikvidnoS¢u, prezaduzenost DruStva, nestabilan tecCaj dolara,
nemogucnost realizacije kredita za odrzivost poslovanja i uvjeti financiranja doveli
su do poremecaja u proizvodnom procesu, smanjenja fizicke gotovosti brodova,
manjeg ostvarenja prihoda od gradnje brodova, te povecanja troSkova poslovanja.

U skladu s naputcima Povjerenstva za restrukturiranje hrvatske brodogradnje,
Drustvo je u 2006. izradilo svoj individualni program razvitka u kojem je u
suradnji s domac¢im i stranim konzultantima izradilo program investicija u
organizaciju poslovanja i tehnologiju, te diversifikaciju poslovanja. Program je
predan Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetniStva u velja¢i 2007., te je
proslijeden Agenciji za zastitu trziSnog natjecanja i ekonomskoj komisiji na ocjenu.
Program je vrac¢en na doradu uz obrazloZzenje da nisu uzete u obzir zahtijevane
kompenzacijske mjere i vlastiti doprinos za financijsku sanaciju. Do dana obavljanja
revizije, DruStvo je izradilo viSe Programa restrukturiranja, a promjene u
programima restrukturiranja odnosile se na iskazivanje financijskih pokazatelja
prema zavrsnoj bilanci, prikaz aktualnog stanja proizvodnje koji je u meduvremenu
sadrzavao nove ugovorene poslove i poslove pred ugovaranjem. Aktivnosti po
Programu restrukturiranja nisu joS zapocCele zbog usuglaSavanja stavova s
Agencijom za zaStitu trziSnog natjecanja i Europskom komisijom. U vrijeme
obavljanja revizije, u tijeku je izrada novog Programa restrukturiranja. Odlukom
Vlade od 11. sije¢nja 2010. pokrenut je drugi krug privatizacije koji do vremena
obavljanja revizije nije zavrsen.

Postignuti rezultati ukazuju da Drustvo nec¢e moci nastaviti vremenski neograni¢eno
poslovanje bez pomoci vliasnika, odnosno Republike Hrvatske ili drugih nadleznih
institucija. Revizijom utvrdene nepravilnosti i propusti koje se odnose nha
racunovodstveno poslovanje i provedbu programa restrukturiranja utjecale su na
izraZavanje uvjetnog misljenja.
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CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

Nadzorni odbor:
Vedran Rozi¢ predsjednik od 22. listopada 2008.
Ines Vukobratovi¢ zamjenik predsjednika od 22. listopada 2008.

Branko Omerzel  ¢lan od 22. listopada 2008.

Durda Frey ¢lan od 22. listopada 2008.
Damir Drazi¢ ¢lan od 28. travnja 2006.
Uprava:

Mateo Tramontana direktor od 22. listopada 2008.



